UY BAN NHAN DAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TINH QUANG NINH Poc lap - Tu do - Hanh phic

S6: 4766/UBND-TC Quang Ninh, ngay 11 thang 12 ndam 2025
V& chién luge phat trién giai doan
2026-2030: K& hoach san xuat Kinh
doanh va dau tur pha trién 05 ndm
(2026-2030): Ké hoach san xuat kinh
doanh nam 2026 cua Cong ty TNHH
MTV thuy loi Déng Triéu Quang Ninh

Kinh gui:
- Céc so: Tai chinh, No6i vu, Nong nghiép
va Moi truong;
- Cong ty TNHH MTV Thuy lgi Dong Triéu
Quang Ninh;
- Chu tich Coéng ty TNHH MTV Thuy loi
Pong Triéu Quang Ninh.

Cong ty TNHH MTV Thuy lgi Dong Triéu Quang Ninh c6 cac To trinh: Sé
235(TTr-CTTLDT ngay 10/11/2025, s6 218/TTr-CTTLDT ngay 10/10/2025 »e viée
xin phé duyét Chién luge phat trién giai doan 2026-2030; Ké hoach san xuat kinh
doanh va dau tu phat trién 05 nam (2026-2030); Ke hoach san xuét, kinh doanh nam
2026 cua Cong ty TNHH MTV Thuy loi Bong Triéu Quang Ninh; theo dé nghi cua
S& Tai chinh tai Cong van s 9117/STC- QLDN ngay 21/11/2025 va y kién thong
nhit cua thanh vién UBND tinh (Van ban lay y kién sb 3967/VP. UB\ID-IC ngay
05/12/2025 cua Van phong UBND tinh), Uy ban nhan dén tinh:

|. Dong vy vé chu truong theo dé nghi cia So¢ Tai chinh tai Cong van $0
9117/STC-QLDN dé Chu tich Cong ty TNHH MTV Thuy loi Dong Tridu Quang
Ninh phé duyét Chién luoce phat trién giai doan 2026-2030, Ké hoach san xuat kinh
doanh va dau tr phat trién 05 nam (2026- 2030); I\e hoach san xudt, kinh doanh nam
2026 theo tham quyén quy dinh tai Nghi dinh s6 87/2015/ND-CP ngay 05/10/2015
ciia Chinh phu va Diéu 1¢ 6 chirc va hoat dong ctia Cong ty ban hanh kém theo
Quyét dinh s6 3966/QD-UBND ngay 19/10/2020 cua UBND tinh.

2. Ch tich, Giam dée Cong ty TNHH MTV Thuy lgi Péng Triéu Quang Ninh:

- Quyét dinh va to chire trién khai Chién lugc phat trién giai doan 2026-
2030; Ké hoach san xuat kinh doanh va dau tu phat trién 05 nim (2026-2030); Ké
hoach san xuét, kinh doanh nam 2026 cia doanh nghiép, ddm bao hoan thanh cac
chi tiéu da duge phé duyét theo quy dinh; chiu trdch nhi¢m trude phap ludt va co
quan dai di¢n chu so hiru (UBND tinh) vé ndi dung, sb lidu di bao cao; viéc bao
toan va phat tr 1en von, tai san nha nude tai doanh nghiép; thuc hién trinh tu, thu e
diu tur bd sung von diéu 1¢ va cong bd thong tin theo dang quy dinh cua phap ludt
hién hanh.
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- Chua dong ra soat, cin doi tong thé cac ndi dung sir dung t ngudn khau
hao tai san cé dinh dé dau tu cac du an dam béo thyc hién san xuat kinh doanh,
cung Umg san pham dich vu cong ich, quan ly vén hanh, khai thac hé thong cong
trinh tudi tiéu va 16 trinh thyc hién dy an khi duoc cip co tham quyén phé duyét
va theo ding quy dinh ctia phap ludt hién hanh.

3. So Tai chinh theo chirc ndng, nhiém vu quy dinh tai Nghi dinh 50
87/2015/ND-CP cua Chinh phu thuc hién viée giam sat tai chinh, danh gia hi¢u
qua hoat dong san xuat kinh doanh cua don vi: kip thoi bao cao dé xuat UBND
tinh chi dao giai quvet déi véi cac ndi dung thuoc tham quyén theo quy dinh./@6ds—

Noi nhin: TM. UY BAN NHAN DAN
- Nhu trén: KI CHU FICH

- CT. cac PCT UBND tinh;
- V0-4, TM3. NLN;

- Luu VT, TM7.

02b, CV-pann




UBND TINH QUANG NINH CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONGTY'INHH MOTTHANHVIEN DPgc lap —Tw do — Hanh phiic
THUY LOIPONG TRIEU
86: 242/QD- CTTLDT Déng Triéu, ngay 12 thdng 12 ndm 2025
QUYET PINH

Vé viéc phé duyét Chién lirge phat trién giai doan 2026-2030, K¢é hoach sn xuit
kinh doanh va Pau tw phit trién 05 niim (2026-2030).

CHU TICH CONG TY TNHH MTV THUY LOT PONG TRIEU

Céin cir LuGt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Can cir Ludt Qudn If va dau tw vén nha nuée tai doanh nghiép sé
68/2025/QH15 ngay 14/6/2025;

Can cir Nghij dinh sé 10/2019/ND-CP ngay 30/01/2019 cia Chinh Phii vé thue
hién quyén, trdch nhiém ciia dai dién Chi s& hitu nha nuéc;

Can cik cdc Nghi dinh cua Chinh phi: Sé 87/2015/ND-CP, ngay 06/10/2015
cia Chinh phii vé gidm sdt ddu tuw vén nha meée vao doanh nghiép, gidm sdt tai chinh,
danh gid hiéu qua hoat dong va céng khai thong tin tai chinh ciia doanh nghiép nha
nudc va doanh nghiép cé von nha nudc; sé 91/2015/ND-CP, ngay 13/10/2015 cua
Chinh phii vé dau tw vén nha nude vao doanh nghiép va qudn by, sir dung von, tai san
tai doanh nghiép; sé 32/2018/NP-CP, ngay 08/3/2018 ciia Chinh phi sika doi, b6 sung
mot s6 diéu ciia Nghi dinh sé 91/2015/NP-CP, ngay 13/10/2015 cua Chinh phu
56 1 40/2020/NB—CP, ngay 30/11/2020 cia Chinh phi sira ddi, bé sung mot s6 diéu
cia Nghi dinh sé 126/2017/ND-CP, ngay 16/11/2017; Nghi dinh s6 91/2015/ND-
CP ngay 13/10/2015 va Nghi dinh sé 32/2018/ND-CP ngay 08/3/2018 cua Chinh phi;
56 10/2019/NP-CP ngay 30/01/2019 ciia Chinh phii vé thue hién quyén, trach nhiém
cua dai dién Chi s6 hitu nha nude;

Céin cir Théng tw s6 02/2015/TT-BKHDT ngéy 16/4/2015 ciia Bé Ké hoach va Péu
tu (Nay la Bg Tai chinh) hidng dan vé cong bé thong tin hoat dong cua Cong ty trdch
nhiém hitu han mgt thanh vién do Nha nude lam chii sé hivu;

Can cir Théng tw s6 200/2015/TT-BTC, ngay 15/12/2015 cua B¢ trucng Bo
Tai chinh huéng dan mot sé noi dung vé gidm sdt dau tw vén nha nuée vao doanh
nghiép, gidm sdt tai chinh, ddanh gid hiéu qua hoat dong va céng khai thong tin tai
chmh cua doanh nghiép nha nuwde va doanh nghiép c¢6 von nha nuée; T héng tu
6 77/2021/TT-BTC, ngay 17/9/2021 sira d@di, bé sung mét s6 diéu ciia Thong tw
s6 200/2015/TT-BTC. ngay 15/12/2015 chia Bé Tai chinh hudng din mét sé néi
dung vé gidm sét ddu tw vén nha nude vio doanh nghiép, gidm sdt tai chinh, danh
gid hiéu qua hoat dong va céng khai thong tin tai chinh ciia doanh nghiép nha
nudce va doanh nghiép cé vén nha nuée;




Can cir Quyét dinh sé 3966/QD-UBND ngay 19/10/2020 cia UBND fink
Qudng Ninh vé viéc phé duyét Diéu I¢ 16 chirc va hoat dong cia Céng ty trdch nhiém
hitu han mét thanh vién thiy lgi Dong Triéu Qudng Ninh;

Cén cir Chién luoc phdt trién giai doan 2026-2030; Ké hoach sén xudt kinh
doanh va dau t phdt trién 05 ndm (2026-2030), Ke hoach san xudt kinh doanh nim
2026 cua Céng ty INHH MTV Thiy loi Péng Triéu Quang Ninh da dwoc UBND tinh
dong y tai Vin ban s6 4 766/UBND—T Cngay 11/12/2025;

Xét T trinh s6 253/TTr-CT ngay 12/12/2025 cua Giam dbc Cong ty vé viée
phé duyét Chién lugc phét trién giai doan 2026-2030, Ké hoach san xuét kinh doanh
va ddu tu phét trién 05 nim (2026-2030) cta Cong ty.

QUYET PINH:

Piéu 1. Phé duyét va Ban hanh Chién lugc phét trién giai doan 2026- 2030,
Ké hoach san xuét kinh doanh va diu tu phat trién 05 nim (giai doan 2026-2030) ciia
Cong ty TNHH MTV Thuy lgi Pong Triéu.

Diéu 2. Quyét dinh nay c6 hi¢u luc thi hanh ké tir ngay 01/01/2026.
Piéu 3. Ban diéu hanh, cdc phong: Tai chinh — Ké hoach, Té chitc - Hanh
chinh, Ky thudt — Dich vy; Quan Iy nuge- quan Iy cong trinh, D§i thi cong stra chira

cong trinh, cac Cum thily néng truc thude Cong ty va céc don vi ¢6 lién quan cin ctr
Quyét dinh thi hanh./,

Noi nhin: CHU TICH CONG TY
- Nhu diéu 3;

- B Tai chinh (b/c); A
- UBND tinh (blc): //

A TRAGH RRIEU HUDRAN
- Luu Céng ty. b un,mumngu

Ding Vin Tuyén




~ PHULUCSO2
(Ban hianh kém theo Thong tw s6 02/2015/TT-BKHDT ngay 16/4/2015 cua Bo Ké hoach

va Pau tw)
_UBND TINH QUANG NINH = CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY TNHH MOT THANH VIEN Péc lap —Tu do — Hanh phiic
THUY LOIPONG TRIEU
MST: 5700102341
S6:/4UJKH-CTTLDT Déng Triéu, ngay 10 thang 11 ndm 2025

CHIEN LUQC PHAT TRIEN GIAI DOAN 2026-2035, KE HOACH SAN
XUAT KINH DOANH VA DAU TU PHAT TRIEN 05 NAM GIAI DOAN 2026-
2030 CUA CONG TY TNHH MOT THANH VIEN THUY LOT PONG TRIEU
(Kém theo To trinh s6 235/TTr-CTTLDT ngay 10/11/2025)

Cén cir Ludt Thiy loi sé 08/2017/QH14 ngay 19/7/2017,

Cén cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Can cit Ludt Quan ly va dau tw vén nha nuée tai Doanh nghiép s
68/2025/QH15 ngay 14/06/2025;

; Can cir cdc Nghi dinh cua Chinh phu: S6 87/2015/NP-CP, ngay 06/10/2015
vé giam sat dau tw vén nha nude vao doanh nghiép; gidm sdt tai chinh, danh gia
hiéu qua hoat dong va cong khai thong tin tai chinh cuia doanh nghiép nha nuoc va
doanh nghiép co von nha nuée; sé6 91/2015/ND-CP, ngay 13/10/2015 vé dau tu von
nha nude vao doanh nghiép va quan ly, s dung vén, tai san tai doanh nghiép;
56 32/2018/ND-CP, ngay 08/3/2018 sita d6i, bé sung mot s6 diéu cia Nghi dinh
s6 91/2015/ND-CP, ngay 13/10/2015 cua Chinh phu, sé 10/2019/ND-CP ngay
30/01/2019 vé thuc hién quyén, trdch nhiém cia dai dién Chu so hiru nha nuoc;
56 140/2020/ND-CP, ngéy 30/11/2020 cia siia déi, b6 sung mét so dieu cia Nghi
dinh s 126/2017/ND-CP, ngay 16/11/2017; s6 47/2021/ND-CP ngay 01/04/2021
quy dinh chi tiét mot s6 diéu cua Ludt Doanh nghiép;

Cén cit cac Théng tw cua Bo Tai chinh: S6 200/2015/TT-BTC, ngay
15/12/2015 huéng dan mét s6 néi dung vé giam sat dau tw vén nha nude vao
doanh nghiép, gidm sat tai chinh, danh gid hiéu qua hoat dong va cong khai
théng tin tai chinh cua doanh nghiép nha nudc va doanh nghiép co von
nha nude: sé 36/2021/TT-BTC, ngay 26/5/2021 hudng dan mét s6 néi dung
vé ddu tw vén nha nudc vao doanh nghiép va quan Iy, su dung von, tai san tqi
doanh nghiép quy dinh tai Nghi dinh s6 91/2015/ND-CP ngay 13 thing 10
nam 2015;: Nghi dinh s6 32/2018/NP-CP ngay 08 thang 3 nam 2018; Nghi
dinh sé 121/2020/ND-CP ngay 09 thang 10 ndam 2020 va Nghi dinh so
140/2020/ND-CP ngay 30 thdang 11 nam 2020 cua Chinh phi; s6 77/2021/TT-
BTC, ngay 17/9/2021 sita déi, b6 sung mét sé diéu cua Thong tu
sé 200/2015/TT-BTC, ngay 15/12/2015 ciia Bé Tai chinh hudng dan mot 50
néi dung vé giam sdt dau tw vén nha nuwde vao doanh nghiép; gidm sat tai
chinh, ddnh gid hiéu qua hoat dong va cong khai thong tin tai chinh cua
doanh nghiép nha nudc va doanh nghiép co von nha nuéc;

1




$;

Céin cir Théng tw 56 02/2015/TT-BKHPT ngdy 16/4/2015 ciia Bé K& hoach

va Pau tr (Nay la Bé Tai chinh) huong dan vé cong bo thong tin hoat dong cua
Cong ty trach nhiém hitu han mét thanh vién do Nha nude lam chii sé hitu,

Cén cir cdc Quyét dinh cia Uy ban nhdn dan tinh Quang Ninh: S6
3966/QD-UBND ngay 19/10/2020 vé viée phé duyét Piéu Ié t6 chirc va hoat
dong cua Céng ty TNHH MTV Thuy loi Déng Triéu Quang Ninh; s6 32/0P-
UBND ngay 10/6/2021 vé viéc quy dinh dinh mikc kinh té - k§ thugt trong cong
tac quan Iy, khai thdac bao vé céng trinh thuy loi cia 03 Céng ty TNHH mét
thanh vien Thuy lpi: Déong Triéu, Yén Lap va Mién Déng; sé 3526/0D-UBND
ngay 02/12/2022 vé viéc phé duyét Dé dn co cdu lai Cong ty TNHH MTV Thiy
loi Péng Triéu Quang Ninh giai doan 2021-2025;

Cdn cit vao két qua thue hién san xudt kinh doanh va ddu tw 05 ném
(giai doan 2021-2025) cia Céng ty;

Cong ty TNHH mét thanh vién Thuy loi Pong Triéu xin bao céo Uy ban
nhan dan tinh Quang Ninh vé Chién luoc phat trién doanh nghi€p giai doan 2026-
2035, Ké hoach san xuét kinh doanh va diu tu phét trién 05 ndm (giai doan 2026-
2030) cua Cong ty, v6i nhitng ndi dung nhu sau:

1. KHAI QUAT CHUNG VE DOANH NGHIEP

Céng ty trach nhiém hiru han mét thanh vién Thuy loi Péng Triéu (viét
tit la Cong ty TNHH MTV Thuy lgi Péng Triéu) 1a doanh nghiép hoat dong
cong ich 100% vén Nha nuée do Uy ban nhan dan tinh Quang Ninh lam co quan
dai dién chu so hiru. Cong ty duge Uy ban nhén dan tinh Quang Ninh giao quan
ly, khai thac 21 ho dap 16n, vira va nhd, véi tong dung tich trir nude khoang 35,5
triéu m*; 06 tram bom tudi, c6 18 t6 méay véi tong luu lugng bom tuéi 1a 15.376
m’h; 05 tram bom tiéu, c6 35 té méy véi tong luu luong bom tiéu 1a 149.700
m*h; 01 cong tiéu dudi d&; quan 1y gan 137 km kénh tuéi, tidu cac loai va céc
cong trinh trén kénh nhu: 20 céng ldy nude dudi dép, 02 cong tho sau, 10 ciu
mang, 10 xi phéng...; Hang nim phuc vu cip nuéde, tudi tidu cho khoéang 6.054
ha dién tich gieo trong, tiéu cho 3.869 ha dién tich luu vuc; phuc vu tudi, tiéu
cho 05 phuong va mét sé doanh nghiép; cdp nude cho sinh hoat va san xuét
cong nghiép cho céc don vi trén dia ban; gbp phan quan trong lam tdng ning
sut, san lugng va chét luong san pham néng nghiép, nuéi tréng thuy san, déng
thoi gép phan phong chéng giam nhe thién tai va thic day céc nganh nghé khéc
phat trién.

Coéng ty TNHH mot thanh vién Thuy loi DPéng Tridu dugc chuyén déi
theo Quyét dinh sé 1038/QD-UBND ngay 13/4/2009 ctia UBND tinh Quang
Ninh "Vé viéc phé duyét Dé an chuyén déi va chuyén Céng ty Quan ly khai
thac cong trinh Thuy lgi Déng Triéu thanh Céng ty trdch nhiém hitu han mot
thanh vién Thuy lgi Péng Triéu Quang Ninh".
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1. Piéu 1é hoat dong:

Cong ty hoat dong theo Luat Doanh nghiép va Phap luat co6 lién quan.
Piéu 1é hoat dong cua Coéng ty duge Uy ban nhan dan tinh Quang Ninh phé
duyét ban hanh tai Quyét dinh s6 3966/QD-UBND ngay 19/10/2020.

2. Vén didu 1&: 406.158.483.418 ddng. (Bdng chit: Bon tram linh séu 1y,
maot tram ndm muoi tam triéu, bon trém tam muoi ba nghin, bén trdm muoi tam
déng) da duge UBND tinh phé duyét tai Quyét dinh 2103/QD-UBND ngay
20/6/2025 cua UBND tinh Quang Ninh.

3. Nganh, nghé kinh doanh chinh:

Cong ty hoat dong theo Diéu 1é va Gidy ching nhan ding ky kinh doanh
cia Cong ty trach nhiém hiru han mot thanh vién (Pang ky lan dau: 24/11/2014;
dang ky thay doi lan thir 7, ngay 02/7/2025) Cong ty hoat dong trong cac linh
vuc chinh, cu thé: (1) Hoat dong dich vu trong trot; (2) Nubi trong thuy san noi
dia; (3) San xudt gidng thily san; (4) Khai thac, xu ly va cung cap nudc; (5) Xay
dung cong trinh cong ich; (6) Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung khac; (7)
Xay dung cong trinh duong sit va duong bo; (8) Hoat dong dich vu hd tro kmh
doanh khac con lai chua du'orc phéan vao dau; (9) Hoat dong kién truc va tu véan
ky thuét co lién quan. Chi tiét: Giam sat cong tac xay dung va hoan thién cong
trinh xay dung, cdng nghiép, giao thong duong bo, thuy loi, ha tang ky thuat;
thiét ké cong trinh thiy loi.

4. V& td chire bd may va co cau lao dong
a. To chirc bp mdy ciia Cong ty:
- Chu tich cong ty: 01 nguoti,
- Kiém soat vién chuyén trach: 01 nguoi;
- Ban diéu hanh cong ty gdm 03 ngudi: Giam dbc cong ty, Phé giam dbe
cong ty, Ké toan trudng;
- Céac phong chuyén moén, nghiép vu: Phong Td chirc - Hanh chinh: 07
ngudi; Phong Tai chinh - K& hoach: 03 ngudi; Phong Ky thuat —Dich vu: 05
ngudi; Phong Quén 1y nude — Quan ly cong trinh: 04 nguoi; Doi thi cong sua
chita cong trinh: 02 nguoi;
- C4c Cum thuy néng truc thudc Codng ty: Cum thuy ndng Dam Thuy: 09
nguoi; Cum thuy ndng Hong Phong: 04 ngudi; Cum thuy néng Tan Viét: 05
ngudi; Cum thily nong Xuén Kim Son: 05 nguoi; Cum Thuy nong Khe Che: 07
nguoi; Cum Thuy néng Trai Léc: 07 ngudi; Cum Thuy néng Pong Do: 05
nguoi; Cum Thuy néng Bén Chau: 09 nguoi; Cum Thiy néng Trang Luong: 04

nguoi; Cum Thuy noéng Hoéng Thai Tay: 11 ngudi; Cum Thily nong Hong Thai Dong;
06 nguoi.
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b. Trinh dp chuyén mén, nghiép vu ciia cdn bg, cong nhéan vién — nguoi
lao dong trong Cong ty hién nay:

- Thac si cac nganh: 04 ngudi (01 thac st quan ky kinh té, 03 thac s thuy loi);

- Bai hoc cac nganh: 45 nguoi (K su thuy loi: 21 ngudi, Cir nhan kinh té:
12 nguoi, Ky su co dign: 09 nguoi, Cir nhan nganh su pham: 01 nguoi, Ctr nhan
Luat: 01 nguoi, Ky su tric dia: 01 nguoti);

- Cao dang cac nganh: 06 ngudi (Cao dang thuy loi: 03 ngudi, Cao ding
co dién: 02 nguoi, Cao dang Tai nguyén nudc: 01 nguoi);

- Trung cap cac nganh: 05 ngudi (Trung cap thuy loi: 01 nguoi, Trung
cap co dién: 04 nguoi);

- Cong nhén ky thuat: 38 nguoi (Céng nhan néng giang: 30 ngudi, Cong
nhén co dién: 07 ngudi, Cong nhén lai xe: 01 ngudi).

I1. Chién lwgc phat trién doanh nghiép giai doan 2026-2035

1. Quan diém phat trién:

- Phét trién thiy loi phai c6 tAm nhin dai han, dép Gng c4c yéu cau phat
trién kinh té - xa héi cua tinh, phuc vu da nganh, da muc tiéu, bao dam an ninh
ngudn nudc; gop phan phong, chong thién tai, bio vé méi trudng, thich ung voi
bién doi khi hau;

- Phét trién phai bao dam hai hoa véi ngudn nude, chu dong tao ngudn
nuoc, tich trlt, diéu hoa, chuyén, phan phoi nudc gilta cac mua, vung, luu vuc
song trén pham vi toan tinh;

- Phét trién thuc hién theo phuong chdm nha nudc va nhan dan cung lam,
huy dong su tham gia ctia toan xa hoi, timg budc van hanh theo co ché thi truong;

- Phat trién hé théng céng trinh thiy loi phai dam bao su lién két dong bo
voi he thong ket cau ha tang clia cac nganh, linh vuc khac. Nha nuée diu tu xay
dung cong trinh thuy loi quan trong déc biét, céng trinh thuy loi 16n, cong trinh
thuy loi khé huy dong céc nguon luc xa hoi; cong trinh thuy lgi két hop phuc vu
quéc phong, an ninh, phong, chong thién tai; cong trinh thuy loi & viung dong
bao dén tdc thiéu so, mién nui, hai dao, vung co dieu kién kinh té - x4 hoi dac
biét kho khén, ving khan hiém nuéc, ving bi anh hudng 16n cta bién doi khi
hdu; dong thoi khuyén khich, tao diéu kién cho té chuc, cd nhan dau tu xay
dung, quan ly, khai thdc cong trinh thuy loi theo quy dinh ctia phap luat;

- Chu dong tmg phé c6 hiéu qua vdi cac tinh hudng bat loi nhat; nang cao
muc bao dam an toan phong, chong han hén, thiéu nudc, xam nhdp min, If,
ngdp lut, ung, sat 16 bo séng, bd bién; bao dam an toan cong trinh va ving ha du
dép, ho chira nudce thay loi.

- Phat trién thuy lgi theo hudng hién dai hdéa nhim phuc vu chuyén ddi co
cau san xudt va co cau nganh nghé; ing dung khoa hoc céng ngh¢ va chuyén doi
sO trong quan trj va van hanh dé nang cao hiéu qua quan ly, khai thac céng trinh.
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2. Muc tiéu
2.1. Muc tiéu dai han (@én nim 2035)

- Phét trién thuy loi theo hudéng hién dai, linh hoat, bao dam tudi nudc,
tiéu nude, cap nude cho déan sinh, cac nganh kinh té, gop phan phuc vu phat
trién kinh té - xa hoi bén viing, biao dam an ninh ngudn nudc, loi ich quéc gia,
quéc phong, an ninh;

- Chu dong phong, chdng va giam thiéu thiét hai do thién tai gay ra, img pho
véi truong hop bat loi nhit, nang cao muc bao dam tudi nudc, tiéu nudc va cap
nudc; phong chéng 1&i, ngap lut, han han, xAm nhap man, bao vé moi truong, thich
{mg véi bién dbi khi hau gop phan xay dung mét xa hi an toan trude thién tai.

2.2. Muc tiéu trung han (dén nim 2030):
- Tu6i nudc, cap nudc:
+ Béo dam cép nude cho sinh hoat, san xuat néng nghiép va dap ng nhu

cAu cta céc nganh kinh té - xa hi; cép va tao nguon cho khu do thi, cong
nghiép, khu kinh té, khu cong nghé cao tir hé théng cong trinh thuy loi;

+ Pam bao cép, thoat nude chi dong cho nudi tréng thily san thAm canh
tap trung, cong nghiép, ung dung cdng nghé cao, ving san xuat néng nghiép
hang hoéa c6 gié tri cao va cdc muc tiéu khéc trong san xuat néng nghiép.

- Tiéu, thoat nude va bao vé moi trudng nudc:

+ Chu dong tiéu, thoat nudc ra séng chinh, ting dién tich tiéu bang dong
luc, dam bao tiéu thoat & ving dong bang, ving thap triing phuc vu dén sinh,
néng nghiép voi tan suat tir 5% deén 10%; dap tmg yéu cau tiéu, thoat cho khu do
thi tiéu vao hé thong cong trinh thuy loi;

+ Chu dong phong, chéng 1i1, ngap lut, ung cho cac khu cong nghiép, khu
dan cu néng thdn va céac hoat dong san xuat khac;

+ Bao vé, kiém soat va ngan chan 6 nhiém nudc trong hé théng cong trinh
thiy loi dam bao chat lugng nude trong cac hé thong cong trinh thuy loi dat tiéu
chuan cap cho céac hoat dong str dung nudc.

- Phong, chéng thién tai va img pho véi bién doi khi hau:

+ Chu dong tng phd ¢ hiéu qua voi cac tac dong bat lgi cua han han,
thiéu nudc, xdAm nhap min, 10, ngép lut, Gng, x06i 16 bo song, .....két hop hai hoa
gitra giai phap cong trinh va giai phap phi cong trinh;

+ Bao dam an todn trudc céc tac dong bét loi do thién tai lién quan dén nuéc gy
ra cho c4c db thi, khu dan cu, hoat dong san xuat trong diéu kién bién doi khi hau;

- Bao dam an toan cong trinh, vung ha du dap, hd chira thiy loi.
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3. Nhiém vu va giai phap thuc hién:
3.1. Ning cao cong tdac qudn ly, khai thdc cong trinh thiy lgi

D6i méi, nang cao hiéu quéa hoat dong cua cac cum thuy néng quan ly,
khai thac cong trinh thuy loi, t6 chirc thuy loi co s&; phat huy néi luc va vai tro
chu thé ctia nguoi dan trong cong téc thiy lgi; ndng cao chét luong dich vu thuy
loi, mirc bao dam an toan céng trinh thuy loi, chu dong phong, chéng han han,
thiéu nude, 1di, ngap lut, tng. Trong dé trién khai thuc hién ddng bd mot sé giai
phép sau:

- Bam bao duy tri nhiém vu theo thiét ké; bao tri, bao dudng dé nang cao
tudi tho céng trinh thuy loi;

- Ra soét cac dap, hd chura thiy loi c6 nguy co mat an toan, trién khai
danh gia an toan dép, ho chira thuy loi, kha nang xa i ctia cac hd chira thuy loi,
timg budc nang mirc dam bao an toan theo tiéu chuén, nhat 1a déi vé&i cac hod
chtra thuy loi 1én; nang cao nang luc du bao, canh bdo mua, 1 va tién téi van
hanh céc ho chira thiy loi c6 ctra van diéu tiét 1ii theo thoi gian thuc; thuc hién
cac giai phdp dam bao an toan cho céng trinh va ving ha du dap, xay dung
phuong an g phé thién tai, phuong an tmg pho véi tinh hudng khan cép;

- Ra soét va dé xuét cac bién phap xur ly, thay thé cac cong trinh thuy loi da
xudng cép, khong thé sira chita, diic biét 12 cac hd chia thuy loi nho hu hong nang;

- Trién khai cac glal phap quan ly, gla1 phdp gan véi hé sinh thai, tai st
dung nudc, kiém soat nguon théi, bao vé chat lvong nudc trong hé thong cong
trinh thuy l¢i phuc vu cc dbi tugng sir dung nudc;

- Hién dai hoa céng tac quan tric, du bdo, canh bao quan ly, van hanh;
dau tu thiét bi, coéng nghé¢ nang cao ning luc du bdo ngudn nude, han han, ngap
lut, ing chuyén dung phuc vu céng tac quan ly; ing dung cong nghé tién tién
trong chi dao, diéu hanh, van hanh hé thdng céng trinh thuy loi;

- Hb tro, cung cd, kién toan t6 chirc thuy loi co so theo hudng phuc vu da
dich vu, phu hop véi dac thu ving, diéu kién tu nhién, kinh té, x& héi;

- Trién khai thuc hién chinh sach gia san pham, dich vu thuy loi, dam bao
hai hoa loi ich giita to chirc cung cdp va ngudi st dung san pham dich vy thuy
loi, phu hop véi déc thu cta timg khu vuc; thuc hién hd tro tién sir dung san
pham, dich vu cong ich thuy lgi cho cac dbi twong san xuat nong nghiép theo
quy dinh cua phap luat;

- P6i méi co ché quan ly va phuong thitc cung cip cac san pham, dich vu
thuy loi dé mé rong, tdng ngudn thu, dam bao du chi ph1 quan ly, van hanh hé
théng céng trinh thiy loi, wu tién phat trién dich vu cap nuée cho sinh hoat,
cong nghIep, dich vu, phat dién; ap dung cac quy trinh quan 1y tién tién dé nang
cao nang suét, hiéu qua san xuét kinh doanh;
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- Str dung hiéu quéa nguén vén bao tri tai san két cdu ha ting cong trinh
thily loi hang nam dé sira chita, bao dudng, bao tri hé thong cong trinh do céng
ty quan ly, dam bao an toan cong trinh va duy tri su lam viéc binh thuong cua
cong trinh va may mdc, thiét bi.

- Tan dung céc nguon luc, kéu goi céc nha dau tu thuc hién cac du an bao tri,
nao veét khoi phuc dung tich cac ho chura do Céng ty quan ly két hop tan thu san
phdm nao vét dé thuc hién kinh té tuan hoan theo chu truong chung cua tinh. ..

3.2. Khoa hoc cong nghé

Nghién ctru, img dung cdng nghé dé nang cao hiéu qua quan ly, khai thac
cdng trinh thuy loi; phong, chdng thién tai, thich timg bién d6i khi hau; dam bao
an toan dap, hd chtra nude, dam bao chat lugng nudc,... trong hoat dong thuy
loi. Trong do, trién khai thuc hién ddng bd mot so giai phap chu yéu sau:

- Nghién ctru, img dung cong nghé tién tién dé nang cao ning luc du bao,
canh béo dién bién ngudn nudc, chét luong nudc, han han, thiéu nude, xam nhép
man; 18, ngdp lut, ung, bdi lang, x4i 1& cong trinh thuy loi, bo séng, bo bién dé
phuc vu hoat dong thuy loi;

- Pay manh Ung dung cong ngh tién tién, cong nghé thong tin trong gidm
sat van hanh, diéu tiét hd chira thuy loi dé dam bao an toan dap, hé chira nudc,
nang cao tudi tho va ning luc phuc vu cua cong trinh thuy 19i;

- Trién khai tmg dung céng nghé tién tién, tudi tiét kiém nudc, cap nudc
sinh hoat, tai sir dung nudc va tiéu, thoat nudc;

- Nghién ctru, ung dung vét liéu mai, c4u kién méi va cong nghé hién dai
trong xdy dung cong trinh thiy loi, bao dam chit luogng, k¥ thuat, my quan va
canh quan cong trinh;

3.3. Ting cwong diu tw phdt trién ha ting thiiy loi

Xay dung ké hoach dau tu phat trién két cAu ha tang thuy loi c6 trong tam,
trong diém theo hudng ddng b, hién dai, 4p dung cong nghé méi, trong do thuc
hién ddng bd mot sé giai phap sau:

- Tham muu v6i Uy ban nhén dén tinh, cac so, nganh dia phuong tiép tuc
dau tu cac cong trinh thuy loi lon dam bao dép tmg nhu cau phat trién kinh té -
xa hoi, cong trinh gan v6i Chuong trinh muc tiéu tai co cdu kinh té nong nghiép
va phong, chong giam nhe thién tai, 4n dinh doi séng dan cu, Chuong trinh muc
tiéu Quéc gia vé xdy dung nong thon méi. Pong thoi, dau tu xdy dung cong
trinh thuy loi cap nudc tudi va phuc vu sinh hoat ¢ céc vung dong bao dan toc
thiéu s6, mién nui, trén cac dao co6 déng dan cu, vung c6 diéu kién kinh té - x3
hoi dac biét kho khan, vung khan hiém nudc, ving anh huéng cia bién dobi khi
hau, han han, xdm nhap mén;

- Stra chira, nang c4p, hoan thién cac hé thong cong trinh thuy loi hién co
theo huéng hién dai, dong bo; xay dung hé théng giam sat van hanh dé nang cao
hiéu qua cong trinh;




- Téap trung stra chita, nang cp cac dap, hd chira thiy loi nham dam bao
an toan cong trinh va vung ha du dép;

- Tang cuong dau tu xay dung hé thdng cong trinh thuy loi phuc vu nudi
trong thuy san, cdp nudc sinh hoat, céng nghiép, cai tao mdi trudng sinh thai;

3.4. Phiit trién nguén nhan luc

Dao tao nang cao nang luc, thu hut nguén nhan luc chat lugng cao dé
tham gia vao tham gia hoat dong thuy loi ctia Cong ty. Trong d6 trién khai thuc
hién dong b cac giai phap sau:

- Ra soat, danh gia ngudn nhan luc thay loi hién cé; xay dung va trién
khai ké hoach, chuwong trinh dao tao, bdi dudng, phu hop véi timg dbi tugng,
dao tao nang luc quan tri;

- T4 chirc dao tao, dao tao lai, nang cao nang luc chuyén moén, nghiép vu,
k¥ nang quan ly cho déi ngi can bd quan ly, nghién ctru khoa hoc, thiét ké, xay
dung va quan ly, khai thac thuy lot; t6 chirc ddo tao, tap huén, nang cao nang luc
cho t6 chiic thiy loi co s6, bdi dudng tay nghé cho ngudi lao dong truc tiép
tham gia van hanh cong trinh;

- Thuc hién chinh sach dai ngd phu hop, thu hut ngudn nhan luc chét
luong cao vao Coéng ty céng tdc, hinh thanh ddi ngli chuyén gia, chuyén sau
trong cong tac thuy loi tai Cong ty.

3.5. Hoan thi¢n cdc dinh mirc, ndi quy, quy ché

Tang cuong thuc thi phap ludt, tlep tuc bo sung, hoan thién co ché, chinh
sach, phap luat vé thuy loi bao dam dong bo, thong nhét, kha thi, minh bach,
nang cao nhan thirc cua xa héi vé phap luat thuy loi. Trong d6, trién khai thuc
hién dong b cac giai phap sau:

- Ra so4t, diéu chinh, bb sung céc van ban huong dan, co ché, chinh sach
linh vuc thiy loi dong b, thdng nhét, tao dong luc khuyen khich t6 chire, ca
nhan, doanh nghiép tham gia hoat dong thuy loi, huy dong t6i da cac ngudn luc
ctia xa hoi cho dau tu phat trién thay loi;

- Tang cudng kiém tra, thanh tra, xir ly vi pham phap luat vé thuiy loi;

- Trién khai thuc hién dong bd chinh sach gia san pham, dich vu thuy loi
phu hop véi dac thu vung mién, doi tuong sur dung dich vy; nang cao trach
nhiém trong viéc cung cap, st dung san pham dich vu thay loi cia cac bén lién
quan; phat trién thuy loi nho, thuy loi noi dong;

- Ra soat, bo sung xay dung dinh muc kinh té-k§ thuat trong cong tac
quan ly, khai thac cong trinh thuy loi;

- Tang cudng tuyén truyén phd bién, gido duc phdp luat vé thily loi nhim
nang cao nhén thuc cua toan xd hoi doi véi cong tac thuy loi; huéng dan thi
hanh phép luét vé thiy loi, phat huy vai tro giam sat ctia ngudi dan, su tham gia
cua cac bén lién quan;




- P6i méi noi dung, phuong thuc tuyén truyén, két hop phuong thirc
truyen thong véi tuyén truyén qua mang xa hoi; 16ng ghép nodi dung thiy lgi vao
mot sO chuong trinh giang day.

3.6 Hoadn thién to chirc bp mdy

Hoan thién t6 chirc quan ly thuy loi cia Cong ty bao dam dong b, thong
nhét, chuyén nghiép, hoat dong hiéu luc, hiéu qua. Trong d6 trién khai thuc hién
dong bo mot so giai phap sau:

- Ra soat lai co cAu t6 chic hién tai dé xac dinh nhitng bd phan chéng
chéo, thiéu hiéu qua hoac khong phu hop véi chirc nang, nhiém vu cua cong ty.;

~ Loai bé céc khau trung gian khong can thiét, sip nhap cac phong ban co
chire ndng tuong dong dé tang hiéu qua quan ly.

- Cling ¢6 cac phong ban chuyén moén nghiép vu, cdac Cum thiy noéng.

- Phan dinh rd chtrc ning, nhiém vu cuia ting phong ban va ca nhéan dé
tranh chong chéo, dun day trach nhiém.

- Phan cdp quan ly ré rang, trao quyén cho cac cap quan ly dé tang tinh
chu dong va trach nhiém.

. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT
TRIEN DOANH NGHIEP GIAI POAN 2026-2030

1. Muc tiéu tong quat:

Trong giai doan 20262030, Cang ty TNHH MTV Thily loi Dong Triéu
tiép tuc khang dinh vai trd 1a doanh nghiép cong ich chu lyc trong quan ly, khai
thac va van hanh hé théng cong trinh thuy loi, cung cap san pham, dich vu thuy
loi, dong thoi thuc hién nhiém vu phong, chong thién tai va tng ph6 véi bién doi
khi hau, gop phan quan trong vao su phat trién kinh té - x4 hoi dia phuong.

Cong ty hudng téi hién dai hoa cong tac quan ly, vén hanh va diéu tiét
nguon nudce thong qua timg dung cong nghé s, tur dong hoa va hé thong giam sat
diéu khién tép trung, timg budc xay dung hé théng cong trinh thuy loi thong
minh, an toan, chu ddng, linh hoat, thich tmg v6i xu thé chuyén doi s6 va bién
d6i khi hau.

Cong ty dinh hudéng mo rong hoat dong san xuét kinh doanh huéng t6i
phat trién theo mo hinh da nganh da linh vuc, 14y hoat dong thuy logi lam nong
cbt, phat huy t6i da loi thé vé nang luc quan ly, co so ha ting va doi ngil k¥
thuat, hudng téi tu chu tai chinh, tang kha néng tu chu von, giam dan phy thudc
vao ngan sach.

Té chirc trién khai, thuc hién sép xép 03 Cong ty TNHH MTV Thuy loi
Mién DPéng, Yén Lap va Dong Triéu thanh Céng ty TNHH MTV Thuy loi
Quang Ninh theo ding chu truong ctua Nha nudc va UBND tinh, bao dam qua
trinh sap xép khong anh huéng dén san xuét kinh doanh va dau tu phat trién clia
don vi, ¢ling nhu céc quy dinh cua phap luat.
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2. Muc tiéu cu thé:
Trong giai doan 5 nam téi, Cong ty TNHH MTV Thuy loi Pong Triéu dat
muc tiéu cu thé nhu sau:

- Hoan thanh 100% khéi lugng san pham dich vu céng ich thuy loi do
Nha nudc dat hang, bao dam dién tich tudi tiéu on dinh khoang 9.740,16
ha/nam.

- Cép nudce cong nghiép va sinh hoat: Khoang 16,2 triéu m?

- Doanh thu: 188,6 ty dong, véi toc dé ting trudng khoang 2 %/nam.

- Loi nhuén: 47,13 ty déng, véi tc do tang trudng khoang 5—8%/nam.

- Nop ngan sach Nha nudc : 13,18 ty dong.

- Téng vén déau tu : 81,4 ty dong.

- S6 lao déng: Duy tri 6n dinh khoang 100 nguoi/nam.

~ -Thu nhap binh quén cia ngudi lao dong: giir 6n dinh 14.000.000

dong/nguoi/thang

3. Ké hoach trién khai

3.1. Ké hoach sin xudt kinh doanh

3.1.1. Ké hoach chi tiéu san lwong chinh

- Dién tich tudi tiéu: Pam bao phuc vu t6t cong tac tudi, tiéu cho khoang
9.740,16 ha/nam. Trong do:

+ Dién tich tudi la 5.870,98 ha;

+ Dién tich tiéu la 3.869,18 ha.

- Cap nudc cong nghiép va sinh hoat: Cung cap khoang 1 triéu m? nuée /nam.
Mbi nam ting 6% san luong cap nudc; dén nam 2030 dat khoang 4,3 triéu m?.

3.1.2. Ké hoach va két qua sén xudt kinh doanh dén nim cudi ky ké hoach

- Cong ty du kién nam 2026, doanh thu dat 34,5 ty dong trong d6 doanh
thu ngoai cong ich chiém 9% téng doanh thu, ndp ngan sach 0,4 ty dong, thu
nhap binh quan nguoi lao dong dat 13,5 triéu dong/ngum/thang

- Phén d4u dén nam 2030, doanh thu ting 1én 39,26 ty dong trong do
doanh thu ngoai céng ich chiém 22% téng doanh thu, loi nhuan dat 3,87 ty
ddong, nop ngan sach 1,94 ty dong, thu nhép binh quén nguoi lao dong dat 14,0
triéu dong/ngu’m/thang

Céac chi tiéu dugc xay dung theo hLl’O'I]g duy tri 6n dinh nhiém vu cong
ich, dong thoi mé rong hoat dong san xuat kinh doanh dé nang cao hiéu qua va
nang luc canh tranh ciia Cong ty.

(Chi tiét c6 phu luc 01 kém theo)
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3.1.3. Ké hoach phdt trién thi truong va san pham

Céng ty TNHH MTV Thuy lgi Bong Triéu trong nhiéu nam qua luén dam
bao 6n dinh trong viéc cung cap san pham, dich vu cong ich thuy loi, gop phan
quan trong vao phat trién san xuét néng nghiép dia phuong va dam bao an sinh
xa hoi. Tuy nhién, trude sy phat trién manh mé& cta cong nghiép, dich vu va qua
trinh d6 thi hoa, dién tich dat nong nghlep dan thu hep, co cAu kinh té dia
phuong chuyén dich manh. De thich ing voi xu thé chung va khai thac hiéu qua
tiém nang co s& vat chat, ngudn luc sin c6. Cong ty dinh huéng mé rong pham
vi phuc vu va da dang héa nganh nghé, nhdm néang cao hiéu qua hoat dong, gia
tang gia tri va phat trién bén vimng trong giai doan méi:

- Pa dang héa dbi turong phuc vu: Cép nudc va tiéu thoat nude cho cac khu
san xuat nong nghiép cong ngh¢ cao, cong nghiép, khu do thi (khu cong nghiép
Trang An; Bong Triéu 1 va Dong Triéu 2 tai phuong Hoang Qué).

- Phat huy cac nang lue, thé manh m& rong khai thac cac nganh nghe da
dang ky kinh doanh, va trién khai mot s6 dich vu nhu: Lién doanh lién két dé
lam dich vu du lich sinh thai, g1a1 trf, nghi dudng, nudi tréng thiy san, két hop
bao vé moi trudong va nang cao gia tri canh quan.

- Phat huy néng luc cua 601 ngill lao dong k¥ thuat c6 kinh nghiém, c6 trinh
dd chuyén mén dé cung cap dich vu quan ly, van hanh cong trinh theo hop dong
dich vu; tu van khéo sat, thiét ké, glam sat, thi cong trong linh vuc thuy loi va
linh vuc ha tang k¥ thuat nong thon, giao thong ndi déng cho dia phuong va cac
co quan don vi khac c¢6 nhu cau.

3.2. Ké hoach déu tw phdit trién:
3.2.1. Ké hoach diu tw cic dy dn giai doan 2026 - 2030

- Péi voi nguon v6n khau hao tai san cb dinh va nguon thu dugc tur thanh
ly xur ly Tai san cd dinh va ngudn bdi thuong, hd tro giai phong mat bang cua
Céng ty: Bao cao Uy ban nhén dan tinh Quang Ninh dong y chu truong dau tu
mot sO cong trinh da xuong cép, hét khau hao, tong so0 gom 04 cong trinh véi
kinh phi thuc hién du klen 1a 9,95 ty dong, cu thé nhu sau: (1) nam 2026 va
2027: Stta chira, nang cép tram bom tuéi Xuén Son véi kinh phi 4,5 ty dong, (2)
nim 2028: Mua xe 6 td con véi kinh phi 0,95 ty, (3) Sua chita, ndng céap tram
bom tudi Tan Viét, véi kinh phi 1,5 ty déng; (4) nam 2029: Stra chita, ning cap
tram bom tudi Binh Son, véi kinh khi 3,0 ty dong.

- Pi véi ngudn vdn dau tu coéng trung han: Bao cdo Uy ban nhan dén tinh
Quang Ninh, S¢ Tai chinh, S6 Nong nghlep va Moi truong va cac don vi co lién
quan dé xuat dugc dau tu, nang cap cac cong trinh trong danh muc céc cong trinh
du kién dau tu trong Pé an dam bao an ninh nguon nudc (theo Quyét dinh
888/0D-UBND, ngay 06/4/2023 cua Uy ban nhdn dan tinh Quang Ninh), cu thé:
(1) Stra chita, ndng cép cong trinh d4u mdi hd chira nude Séng Rin, phuong An
Sinh véi kinh phi dy kién 10,0 ty dong; (2) Stra chita, kin hoa kénh cap nuée thd
ho chua nuoe Bén Chau, phuong Binh Kheé voi kinh phi 16, 4 ty dong; (3). Stra
chita, néng cdp cum cong trinh dau méi hoé Yén Dudng, phuong Hoang Qué.
Téng kinh phi dé thuc hién du kién khoang 4,5 ty dong.
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- Péi véi cac du an thude ngudn vén phong, chdng thién tai: Bao céo Uy
ban nhén dan tinh Quang Ninh, S¢ Néng nghlep va Moi truong va cic don vi c6
lién quan, dé xuat duoc dau tu, nang cap cac cong trinh c6 nguy co mat an toan
trong mua mua, bdo dam bao an toan cong trinh va tai san cua ving ha du, cu
thé: (1) Kién cb kénh xa sau tran xa 1d hd chia nude Pong Po 1, véi kinh phi
thuc hién du kién 1a 10,0 ty.

- béi voi cac du an bang ngudn huy dong xa hoi hoa: Pé khéi phuc lai
dung tich vén ¢ cta cac hd chita va dam bao an ninh ngudn nudc trong giai
doan 2026 — 2030, Cong ty s& tan dung cac ngudn luc, kéu goi cdc nha dau tu
thuc hién céc du n bao tri, nao vét khéi phuc dung tich cac hd chia do Cong ty
quan ly: Nao vét boi ling long ho Nha Bo, Tan Yén (theo dé 4n dam bao an ninh
nguén nude duoc phé duyét tai Quyét dinh 883/Qb-UBND, ngay 06/4/2023);
Nao vét cac hd chira nude Bén Chau, C) L& két hop tan thu san pham nao vét dé
thuc hién kinh té tuan hoan theo chu truong chung cua tinh..

- D6i véi céc nhiém vu theo Luat Thuy loi, Tai nguyén nudoc, Dét dai: Str dung
ngudn kinh phi trong hoat dong quan ly, khai thac va céc ngudn kinh phi hop phap
khéc dé dau tu lap dat cac hé thong quan ly, giam sat van hanh theo Luat Tai nguyén
nuée: (1) Lap dat thiét bi quan trac muc nuoc thugng luu, luu lugng khai thac, luu
lugng xa qua tran tu dong, truc tuyén déi véi 06 hd chira: Khe Che, Ben Chau, Trai
Léc 1, Pap Lang, Dong bo 1, Khe Uon 1; (2) Lap dat hé théng quan tric chit luong
nuoc tur dong, truc tuyén cho ho chira nude: Trai Loc 1.

+ Trién khai thuc hién cac nhiém vu theo Luat Thuy loi: (1) Lap quy trinh vén
hanh hé chita nuée Khe Uon 2; (2) Thuc hién kiém dinh an toan dap lan dau déi véi
09 dap, ho chita: Nha Bo, Linh Son, Trai Léc 2, Quan Vuong, Roc Chay, Da Tréng,
Bong bo 1 va 2, Khe Uon 2; (3) Lap phuong én tmg pho tinh hubng khén cap va ban
do ngap lut vung ha du doi vai 06 hd chira nudce: Nha Bo, Pap Lang, Pong Do 1, Roc
Chay, P4 Tring, Khe Uon 2; (4) Lap dat hé théng giam sat van hanh, thiét bi thong
tin, canh béo an toan cho dap va vung ha du dép cho 05 dap, hé chira nuée 16n ¢6 tran
tu do: Khe Che, Bén Chau, P4 Trang, Pdng Po 2, Trai Léc 1 va 02 dap, ho chira c6
ctra van diéu tiét 1t: Tan Yén, C8 L&; (5) Lap phuong 4n béo vé cho 02 dap, hd chira
nudc: Khe Uon 2, Noi Hoang.

+ Trién khai thuc hién hoan thién hé so phap ly vé dét dai theo Luat Pat dai:
Thuc hién do vé& ban do xin giao dat hién trang 04 cong trinh dép, hé chia nude duge
ban giao tai san vé Cong ty: Goc Thau, Quén Vuong, Linh Son, Séng Réan va didu
chinh ranh giéi giao dat hién trang cong trinh dép, hd chira nudc: Dap Lang,

3.2.2. Ké hoach va két qué dau tw dén nam cudi ky ké hoach:

Nam 2026, Cong ty du kién tap trung dau tu kinh phi @ trién khai hoan thién
cac nhiém vu theo quy dinh cta Luat Thuy loi, Tai nguyén nuée va thuc hién dau tur
cac cong trinh tu nguén khéu hao tai san c6 dinh. Udc tinh kinh phi trién khai nim
2026 khoéang 10,2 ty dong, dat 12,6% tong kinh phi dau tur trong ky.

Phén d4u dén nim 2030, Cong ty sé& tnen khai thyc hién va hoan thanh 100%
cac du an, cong trinh trong ky ké hoach véi tong von dau tu du kién dat 81,4 ty dong.
(C6 phu luc chi tiét kém theo)
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4. Cac giai phap thuc hién:

4.1. Giai phdp vé tai chinh

Pic thu cia Cong ty 1a doanh nghiép 100% von nha nudc, hoat dong chii yéu
trong linh vue cong ich va khong vi muc tiéu lot nhuan, ngudn kinh phi dé Cong ty
duy tri hoat dong san xuét kinh doanh hang nim do ngan sach nha nudc cap.

Trong giai doan 2026-2030, dé bao toan nguén von nha nudc, nang cao
hiéu qua quan ly, ddng thoi, tao thém ngudn thu dé nang cao ning luc tai chinh,
giam dan phu thudc vao ngan sach nha nuée. Cong ty tap trung thuc hién dong
bd céc giai phap trong tam sau:

- Tiép tuc quan ly va sur dung von, tai san Nha nudc giao dung quy dinh,
bao dam cong khai, minh bach, khéng dé that thoat, lang phi. Chu trong ning
cao hiéu qua sir dung ngudn vén thong qua viéc xay dung ké hoach phan bé chi
phi hop 1y, wu tién cho sira chita, nang cép céc cong trinh trong diém.

- Chti déng tham muu, dé xudt véi UBND tinh va céc s, nganh lién quan
bd tri von ngan sach, dong thoi xdy dung co ché lién doanh, lién két véi cic t6
chire, doanh nghiép dé huy déng ngudn vén xa hoi hoa dé sira chira, nang cap
cong trinh nham quén 1y, st dung hiéu qua tai nguyén nudc va thich tng bién
doi khi hau.

- Té chuc ra soat cac nhiém vu, khdi lugng san pham dich vu cong ich
dugc giao. Lap ké hoach tai chinh theo timg giai doan dé chui dong didu hanh
thu — chi, trong d6 cé phuong an tai chinh du phong dam bao tmg pho kip thoi
voi cac bién dong do thoi tiét, thién tai hodc thay dbi co ché chinh sach.

- Xay dung cac giai phap tiét kiém chi phi, 4p dung co ché khoan chi,
quan ly chéat ché céc khoan chi phi phu hop véi dinh muc kinh té -ky thuat va
don gia duogc duyét.

- M& rong va phét trién da dang céc loai hinh dich vu khéc, nham ting
ngudn thu, nang cao kha nang tu cha vé tai chinh, chi dong tai dau tu xay dung,
stra chira bao dudng cac cong trinh thuy loi.

- Thuong xuyén giam sat, kiém tra cong tac quan ly tai chinh trong qué
trinh thuc hién.

4.2. Gidi phdp vé san xuit

4.2.1. Vé quan Iy nude:

Cong tac quan ly nudc dugc Cong ty trién khai theo ding quy dinh tai
khoan 1, Piéu 20 Luat Thuy loi s6 08/2017/QH14 ngay 19/6/2017 nhiam bao
dam cung cdp nudc an toan, hiéu qua va cong bang phuc vu cho san xuat san
xut néng nghiép, dan sinh va cac nganh kinh té. Cu thé, nhu sau:
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- Céng tac quan tric, du bao va canh bao: Thuc hién quan tréc thuong
xuyén muc nuoc, luu lugng, chit luong nudc tai cac ho chira, tram bom, cong
dau mbi va cac diém khai thac, st dung nudc. To chic 1ap va trién khai ké
hoach phong, chdng han han, thiéu nudc, xdm nhap man, ing ngap cho tung
nam va ting vu san xuét dé phuc vu cho cong tac quan ly.

- Cong tac lap va thyc hién ké hoach phén phéi nuégce: Hing nam, cin ctr
diéu kién thuy vin va nhu cu sur dung nudc, Cong ty xdy dung ké hoach dleu
phéi, dan nudc khoa hoc, hop 1y, dam bao di ngudn nudc phuc vu san Xuét
néng nghiép, cong nghiép, dich vu va sinh hoat. Trong do, uu tién cép nudc
cho dan sinh va cac nhu cau thiét yéu khac.

- Cong tac quan ly chét luong nudc va bao vé ngudn nude: Ting cuong
kiém soat chat luong nudce tai cac cong trinh khai thac, kip thoi phét hién va xu
Iy tinh trang & nhiém nguén nudc. Phdi hop véi chinh quyen dia phuong va co
quan chuc ning dé ngan chan kip thoi cac hanh vi lan chiém, x4 thai trai phép,
gdy anh huéng dén ngudn nudc.

- Céng tac tmg pho thién tai va rai ro vé nguon nuoc: Xdy dung, cép nhat va
tnen khai phuong an phong chdng han hén, Gng ngép, xam nhap man va su co khan
cap lién quan dén nguon nudc. Phan cong trach nhlem cu thé cho timg don vi, t chuc
luc lugng thuong truc, du trir vat tu, phuong tién va t6 chirc dién tap dinh ky dé nang
cao nang luc img pho thién tai va rui ro.

- Céng tac 1ap ho so va luu trir: Lap, quan ly va luu trir day du hd so k§
thuat, nhat ky van hanh, bao cdo quan trac va ké hoach phan phdi nuée dudi
dang gidy va cong nghé sd, bao dam thuan tién cho viéc kiém tra, danh gia va
phuc vu quan ly nha nudec.

- Ap dung céc bién phép tudi tién tién va khoa hoc deé tiét kiém nudc tudi, tiét
ki¢ém dién nang; c6 bién phap dé diéu hoa nude tai cdc hd chira nude giira cac don vi
cum thuy nong véi nhau, nang cao hiéu qua, phat huy cong nang st dung;

4.2.2. Vé quan ly céng trinh:

Cong tac quan ly cong trinh dugc Cong ty trién khai theo dung quy dinh
tai khoan 2, Piéu 20 Luat Thuy loi s6 08/2017/QH14 ngay 19/6/2017 nhim bao
dam an toan quan ly, van hanh hiéu qua va phat huy t6i da cong nang cua hé
thong cong trinh. Cu thé, nhu sau:

- Cong tac quan tric, kiém tra va kiém dinh an toan cong trinh: T6 chire kiém tra
thuong xuyén, dinh ky va dét xuat dbi véi dap, hd chira, kénh muong, céng, tram bom
va cac hang muyc cong trinh phy trg; thyc hi¢n kiém dinh dinh ky theo dung quy chuan
tiéu chuan ky thuat dé danh gia tinh trang cong trinh va phat hién kip thoi nguy co su ¢d
cong trinh.

- Cong tac bao tri, stra chita va nang cap cong trinh: Lap va trién khai ké
hoach bao tri hang nam, ké hoach bao tri trung han va dai han; thuc hién sta
chita thuong xuyén, stra chita d6t xuét va nang cap cong trinh theo thir tu uwu
tién, bao dam an toan vén hanh va duy tri cong suat thiét ké.
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' - Cong tac lap va thuc hién phuong én Umg pho thién tai: Xay dung, cap nhat va
to chirc thuc hién phuong én béo vé cong trinh trong tinh hudng thién tai, su ¢ khan
cép nhu bao, 14, dong dat, vor dap, sat 1o, thAm dap. Chu dong b trf nhan luc, phuong
tién, vat tu du phong va t6 chitc dién tép dinh ky dé nang cao nang luc xtr 1.

- Cong tac lap ho so quan ly cong trinh: Thiét lap va duy tri hé thong hd so ky
thuat cong trinh (hd so hoan cong, nhat ky van hanh, bién ban kiém tra, két qua kiém
dinh, phuong an phong chéng thién tai...), luu trir duoi dang gidy va cong nghé sd, bao
dam tinh chinh xéc, ddy di va sén sang phuc vu cong tic quan 1y, kiém tra, giam sat.

4.2.3. Vé quan ly kinh té:

Cong tac quan ly kinh té duge Cong ty trién khai theo ding quy dinh tai
khoan 3, Biéu 20 Luat Thuy loi s6 08/2017/QH14 ngay 19/6/2017 nham bao dam six
dung hiéu qua ngudn tai chinh, minh bach trong hach toan va duy tri bén vimg hoat
dong cung cép dich vu cong ich. Cu thé, nhu sau:

% Stra ddi, bd sung va hoan thién dinh muc kin}l B ky thudt, gia san
pham, dich vu thuy loi, 1am co s dé 1ap du toan, ky két hop dong, nghiém thu
va thanh quyét toan hop dong dat hang hang nam cua Cong ty.

- Xay dung ké hoach cung cap san pham dich vu thuy loi sat, ding véi -
nhu cau cta cac don vi dung nudc va dinh muac kinh té k¥ thuat.

- Céng tac ky két, nghiém thu, thanh 1y hop déng cung cép, st dung san phim
dich vu thay loi cdn dam bao quy dinh 16 quyén loi, nghia vu va ché tai xir ly vi pham
theo quy dinh ctia phap ludt, bao dam su céng béng va minh bach trong quan hé giita
Céng ty va cac t6 chirc, ca nhan str dung san pham, dich vu thuy loi.

- Hang nam, t6 chire danh gia toan dién hiéu qua quan ly, khai thac cong
trinh thuy loi ca vé kinh té, x4 hoi va moi truong. Két qua danh gié la co sé quan
trong dé kién nghi giai phap hoan thién co ché quan ly, diéu chinh dinh muec,
don gia, b tri nguén luc déu tu, nang cép cong trinh thiy loi.

4.3. Giai phap veé marketing

Trong giai doan 2026-2030, Cong ty chu trong d4y manh cong tac truyén
thong, quang ba nham khang dinh vai tro, vi thé, uy tin trong linh vuc quan ly,
khai thac cong trinh thuy loi. Cac giai phap can trién khai:

- Phéi hop véi chinh quyén dia phuong, co quan truyén thong, to chirc
doan thé dé ‘tuyén truyén vé vai trd, ¥ nghia cua hé thong cong trinh thuy loi, doi
vOi phat trién nong nghiép, dan sinh va kinh té dia phuong; van dong nhan dan
cung tham gia bao vé, khai thac cong trinh hiéu qua.

- Tang cuong quang ba trén cac phuong tién truyén thong, bao chi, cong thong
tin dién tir ciia Ung dung cong nghé sb trong marketing; xdy dung website hién dai, tich
hop hé thong dir liéu, béo cdo, dich vu truc tuyén. Str dung mang xa hdi (Facebook,
Zalo, Youtube) dé lan toa thong tin, tiép can cong dong, doanh nghiép. Ung dung cong
nghé s trong khao sat, nghién ctru thi truong, quan ly khach hang, phuc vu hoach dinh
chién luge dich vu.
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- Tang cuong hop téc, trao dbi kinh nghiém va lién két véi cac o chire, doanh
nghiép trong va ngoai nganh dé hoc héi kinh nghiém, nang cao trinh do chuyén mén, ap
dung cong nghé ky thuat méi va nang cao hiéu qua hoat dong. Chu dong mé rong tim
kiém khach hang tiém nang nham tang doanh thu, cting ¢b uy tin va nang cao vi thé ctia

Cong ty.
4.4. Gidi phdp vé nguén nhin lic

Ngudn nhan lyuc 1 yéu t6 quyét dinh dén chét luong va hiéu qué hoat dong quan
1y, khai théc, van hanh hé thong cong trinh thiy loi. Trong béi canh yéu ciu ngay cang
cao vé dich vu cong ich, timg dung khoa hoc cong nghé va thich ing bién doi khi hau,
viéc xdy dung doi ngii can bg, nguoi lao dong cd trinh d chuyén mon, k¥ nang quan ly
va tinh than trach nhiém la nhiém vu trong tam. Do do, trong giai doan 2026-2030,
Cong ty chu trong trién khai céc giai phap vé phat trién nguén nhan lye theo hudng
chuan héa, chuyén nghiép va hién dai, dap tmg yéu cau phat trién bén ving.

- Chu dong du bao nhu cau lao déng theo thoi ky va chirc nang nhiém vu;
bo tri, sdp xép nhéan su khoa hoc, hgp ly nham phat huy t6i da nang luc, so
trrong cua can bg, nguoi lao dong.

- Tiép tuc ra soat dé bé tri ngudi lao déng phi hop véi trinh d6 chuyén
mon k¥ thuat theo Nghi dinh 67/2018/ND-CP ngay 14/5/2018 cta Chinh phu va
Nghi dinh 40/2023/ND-CP ngay 27/6/2023 cua Chinh phu dam bao khai théc,
van hanh cong trinh thuy loi an toan, hiéu qua.

- Thyc hién sép xép, bd tri lai cac Cum thiy néng theo dia giéi hanh chinh
moi cua xa phuong sau sap nhap, dam bao phan cong lao dong hop ly theo timg khu
vue quan ly cong trinh, phu hop véi pham vi phuc vu va nhu céau thuc té. Viéc Sap
xép duoc thuc hién theo hudng tinh gon, tranh chdng chéo, nang cao hiéu qua quan
ly, dong thoi bao dam quyén loi, én dinh viée lam cho nguoi lao dong.

- Ting cudng dao tao, boi _dudng doi ngt lanh dao, quan ly khéng chi Ve
chuyén mén nghiép vu ma con vé ky nang lanh dao, quan tri va ly luan chinh tri,
nhim xay dung doi ngii can bd co pham chét, nang luc toan dién, dap tmg yéu cau
nhiém vu trong giai doan méi va bio dam sy phét trién bén viing ctia Cong ty.

- Tang cuong cong tac dao tao, dao tao lai, nang cao trinh d6 chuyén mén,
tay nghé, bac tho; dinh ky t6 chirc hudn luyén vé an toan cong trinh, vén hanh ho
dap, phong chéng thién tai, bdi dudng k¥ nang xu ly su co.

- T6 chirc dao tao, tap huin vé cong nghé méi, phan mém quan ly va ky
nang vén hanh thlet bi hién dai, ddc biét cha trong dao tao nhan lyc ky thuit cao
dé dap tmg yéu cau quan ly, van hanh hé théng cong trinh thuy loi hién dai. Tao
co hoi cho can b, ngudi lao dong dugce tham gia cac khoa hoc, hoi thao, chia sé
kinh nghiém dé phat trién nghé nghiép.

- Chu dong tuyén dung, dao tao va bd tri can bé c6 chuyén moén vé
marketing 56, cong nghé thong tm va k¥ thuat tu dong hoa, dac biét la 601 ngt
can bd tré, nhim dép tng yéu cau ‘quan ly, véan hanh, béo tri h¢ thong s6 va day
manh hoat ddng quang b4, phat trién thi truong.
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- Tang cuong ky ludt va vin hoa sb, ap dung hé thong dién tir trong quan
ly gio gidc, chdm cong, gidm sét tic phong, nang cao y thiic tuan thi quy trinh
va trach nhiém cong viéc.

- Khuyén khich sang kién, cai tién ky thuat gén két qua ung dung cong
nghé véi danh gia thi dua khen thudng, tao dong luc do6i méi, sang tao.

- Phan d4u dén hét nam 2026, 100% cén bd ngudi lao dong dép ung dugc
yéu cau vi tri viéc 1am; céc cong trinh thiy loi 16n duge b tri nhan luc day du
vé sb luong, bing cap, k§ nang van hanh; xay dung doi ngfi lao dong thuy loi
chuyén nghiép, 1am chit duoc tinh hudng, 1am chii dugc cong nghé.

- Xay dung ché d6 tién luong, tién thuong va ché d6 phuc loi hop 1y; gin
thu nhép véi nang suat, hiéu qua cong viéc va mirc 46 dong gép, nhim thu hat
k¥ su tré, gioi cong nghé, dong thoi gitt chan doi ngii cong nhéan lanh nghé va
can b k¥ thuat giau kinh nghiém; khuyén khich sang kién, cai tién kg thuat va
khai thac ngudn thu méi cho cong ty.

- Xay dung moi truong lam viéc chuyén nghiép, ndng dong, minh bach,
¢6 co ché khuyén khich sang tao va d6i méi; dong thoi bd tri 16 trinh nghé
nghiép rd rang, co hoi thang tién cho ngudi lao dong.

4.5. Gidi phdp vé cong nghé - ky thudt:

Trong giai doan 2026-2030, cung véi yéu cau hién dai hoa nganh thuy loi va
xu thé chuyen dbi sb, viéc g dung tién bd khoa hoc — ky thuét c6 y nghia dic biét
quan trong doi véi Cong ty. bay la co so dé nang cao hiéu qua quan ly, van hanh he
théng cong trinh, tiét kiém chi phi, chu dong tng pho voi bién doi khi hau va thién
tai. Do d6, Cong ty x4c dinh ddy manh cac giai phap vé cong nghé va ky thuét nhim

quan ly nuéc va cong trinh mét cach an toan, khoa hoc, hién dai, phu hop voi dinh
huéng phat trién bén viing. Cong ty tip trung trién khai mét s6 giai phap chinh:

- Trang bi va trién khai cac phan mém quan ly tai chinh, ké toan va quan
tri doanh nghiép hién dai nhim nang cao hiéu qua quan ly, tdng tinh minh bach
va hd tro ra quyét dinh kip thoi:

+ Dbi véi bd phén quan ly: Trang bi phan mém quan 13’/ quan ly cc“)ng viéc, du an
(giao viéc, theo ddi tién do, béo cao); quan ly nhan sy (tuyén dung, chim cong, tinh
luong, danh gia hiéu suét); quan tri ndi bo (quy trinh phé duyét, luu trit van ban, truyen
thong ndi bd); Hb tro ra quyét dinh bing hé thong bao co dit liéu truc quan. nhu phan
mém Ba se.vn, VNPT-iOffice, Trello.......

+ Pbi véi bo phan tai chinh — ké toan: Trang bi phan mém tich hop trong
cong tac hach toan, ké toan, theo ddi tai san, cong cu dung cu, tu dong tinh
luong, bao hiém nhu MISA SME, FAST Accounting..

+ Déi vé6i bd phén t6 chiic — nhén su: Ap dung phf;‘m mém quén ly nhan su két
hop chim cong linh hoat bang may chdm van tay hodic x4c thuc khudn mat tai van

phong Cong ty; lap dat hé théng camera gidm sét tai cac cum thily néng dé phuc vu
cong téc theo ddi, kiém tra va nang cao ky luat lao dong.
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- Day manh tng dung cong nghé k¥ thuét sb trong quan ly van hanh cong trinh
thity loi nhim nang cao hiéu qua van hanh, giam thét thoat va t&i uu ngudn luc:

+ Ung dung hé théng SCADA trong gidam sat, diéu khién tir xa cac thiét
bi, tram bom, céng , kénh muong;

+ Ung dung céng nghé GIS trong quan ly ban dd sb dién tich tuéi, cong
trinh thuy loi;

+ Ung dung cong nghé sb va tri tué nhan tao (AI) dé phan tich du béo han
han, 10 lut, xdm nhdp man; trién khai ing dung quan ly nudc thong minh trén
dién thoai;

+ Pau tu nang cp, lap dat hé thong quan tric, gidam sat tu dong theo quy
dinh: Cam bién do 4 ap. luc thidm, chuyén vi than dap; do muc nudc thuong luu, ha
luu; luu luong qua cbng, luu lugng x& qua tran; luong mua... tai cac ho chua,
tram bom;

+ Ung dung coéng nghé vién thém anh vé tinh, UAV (drone): Theo doi
dién tich ho, tinh trang rung dau ngudn, phét hién sat truogt mai dap, boi lang
bién dong long hd, hé théng kénh muong; phat hién cac hanh vi vi pham hanh
lang bao v¢ cong trinh thuy loi...

+ Ting bude dau tu, thay thé cac thiét bi, dong co, may borm da cii bang
céc loai may moc, thiét bi tiét kiém ning luong, nang cao hiéu suit van hanh:;

+ Thay thé toan bd hé thong van hanh céng quay tay bang motor dién
hoac bg truyén dong thuy luc;

- Trong cong tac tu van thiét ké, giam sat thi cdng cdng trinh thuy loi: Ap
dung cac phan mém dé quan ly dong bo thong tin; ung dung cong nghé BIM,
GIS, UAV, IoT trong khao sat, thiét ke giam sat dé nang cao chét lugng, minh
bach khéi lugng, rit ngén tién do va tiét kiém chi phi.

4.6. Gidi phdp vé quin Iy va diéu hanh:

Quén ly va diéu hanh la khau then chdt, quyét dinh hiéu qua hoat dong ctia
Céng ty. Trong giai doan 2026-2030, dé dap mg yéu cau phat trién bén viing, Cong
ty cht trong hoan thién mo hinh quan ly, ting cuong tinh minh bach, khoa hoc va
hién dai trong diéu hanh; gén trach nhiém cta lanh dao, cén b quan 1y voi két qua
thuce hién nhiém vu; dong thoi bao dam su ph01 hop chit ché gifra cac phong, ban,
don vi truc thude. Day 14 co s& quan trong nham nang cao hiéu qua quan tri doanh
nghiép, phat huy vai trd doanh nghiép. Céng ty tap trung cac giai phap sau:

- Hoan thién, 6n dinh bo may t6 chirc va co ché quan ly nd1 bo cho phu

hop voi yeu cau nhiém vu, su thay doi dia gii hanh chinh va béi canh phat trién
méi, nham néng cao hiéu qua cong tac diéu hanh, kiém tra, giam sat.

- Phan cip quan ly cu thé, gan trach nhiém véi quyén han. Giao quyén tu
chu, tu Chll.l trach nhiém cho cac phong ban, cum thiy néng truc thudc trong
cong ty, gan trach nhiém ctia nguoi ding dau trong viéc quan ly va diéu hanh.
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- Xay dung d6i ngli quan ly co trinh d¢ chuyén mon cao, dugc dao tao k¥
ndng quan tri, tai chinh, k¥ thuat va cong nghé theo dung yéu cau nhiém vu.

o I Ung dung cong nghé thong tin, chuyén dbi sé trong quan ly, gidm sat va
diéu hanh.

- Stra ddi, bd sung va hoan thién cac quy ché quan 1y, quy ché hoat dong
ndi bo cta Cong ty dé phi hop véi tinh hinh san xuat, kinh doanh va cac quy
dinh phap luat c6 lién quan.

- Thanh 1ap va phét trién bd phan chuyén trach quan ly, diéu hanh cac
hoat dong san xuét kinh doanh ngoai cong ich, bao dam hoat déng minh bach,
chuyén nghiép va hi€u qua. '

- Hoan thién quy trinh kiém tra, giam sat; t6 chure kiém tra ndi bd dinh ky va
dot xudt dé kip thoi phat hién, chén chinh sai pham, nang cao hiéu luc quan ly.

4.7. Giai phap khac

Bén canh cdc giai phap trong tdm vé tai chinh, san xuat, nhén luc, cong
nghé — k¥ thuét va quan ly, diéu hanh, Cong ty trién khai mot s giai phép khac

mang tinh hd tro, nhim tao diéu kién dong bd dé hoan thanh thang loi cac muc
tiéu, nhiém vu giai doan 2026—2030. Cu thé:

- Phat dong phong trao thi dua gén v&i nhiém vu san xuét kinh doanh, an
toan cong trinh: Thi dua dam bao an toan cong trinh xanh sach dep; thi dua tiét
kiém dién nang, tiét kiém nudc, thi dua sang kién, cai tién ky thuat...ning cao
nang suat, gan véi muc tiéu ké hoach timg giai doan.

- To chie cdc hoat dong thi dua, phong trao van hoa, van nghé, thé duc,
thé thao gan voi phuc loi, dot song nguoi lao dong, nang cao tinh than, tao dong
luc cho nguoi lao dong gan bo véi cong ty va nang cao hinh anh cua cong ty.

- Xay dung van hoa doanh nghiép, tao mdi truong lam viéc chuyén
nghiép, doan két.

Trén déy la chién lugc phat trién giai doan 2026-2035, ké hoach san xuat
kinh doanh va dau tu phat trién 05 nim (giai doan 2026- 2030) cua Cong ty
TNHH mét thanh vién thuy loi Dong Triéu. Cong ty xin bdo cdo UBND tinh
Quang Ninh nim duoc./.

Noi nhin: CHU TICH CONG TY
- Nhu kinh gi; =
- Luu: Cong ty.

D'é_';;-g Van Tuyén
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Lé Thu Ha

Nguyén Viin Phiic

UY BAN NHAN DAN TINH QUANG NINH Phy luc 56 02
CONG TY TNHH MTV THUY LOT DONG TRIEU QUANG NINH
DANH MUC VA KE HOACH PAU TU PHAT TRIEN GIAI DOAN 2026-2030
STT Tén ngi dung, hang myc cdng trinh thyc hign Niim 2026 | Nim 2027 | Nim 2028 | Niim 2029 | N3m 2030 | Téng kinh phi Chi cha
1 Céc nhigm vy theo Lujt Thuy lgi, Ludt DAt dai, Luit Tai nguyén nuéc 30.623
Céc nhiém vy theo Luft Thuy lgi 21.283
1 Lép quy trinh vin hanh hé chira niréc Khe Uon 2 618 618
Thyre hign kiém dinh an toan dép lan déu ddi vdi 09 dap, hd chira: Nha Bo,
2 |Linh Son, Trai Léc 2, Quén Vuéng, Réc Chay, B4 Tring, Déng Do 1 va 2, 719 3.523 3.523 7.765
Khe Uon 2
Lep phurong n img pho tinh hudng khin cap v ban dé ngp Iut viing ha du
3 d6i v6i 06 ho chira nude: Nha Bé, Dip Lang, Déng Do 1, Roc Chay, Ba 3.750 3.750 7.500
Tréing, Khe Uon 2
Lép diit hé thong gi4m sit vén hanh, thiét bj thong tin, cinh bdo an toén cho
dép va viing ha du diip cho 05 dip hé chira nuée Iom ¢é tran ty do: Khe Ché,
4 3
Bén Chau, P4 Tring, Bong Do 2, Trai Loc 1 va 02 dip, hé chira co cira van o 200 Lo Agn)
didu tiét |d: Tan Yén, Cé LE
Ciic nhi¢m vu theo Luiit Tai nguyén nwéc 8.640
Lép dat thiét bi quan tric myc m.:dlc. thugng luu, lru lugng khai théc, leu
1 luegng xa qua trén tr dgng cho 06 hé chira nude (Khe Ché, Bén Chéu, Trai 8.640 8.640
Léc 1, Dap Lang, Déng Do 1, Khe Uon 1)
2 Lﬁp dat hé thdng quan trac chat lwrgng nude ty ddng, tryc tuyen cho chira
nurde Trai Léc 1
Ciic nhi¢m vy hoiin thign hd so phap Iy vé Lut it dai 700
Trién khai thyc hign do v& ban dd xin giao dit hién trang 04 céng trinh dip,
1 hé chira nude dirge ban giao tii sin vé Céng ty: Géc Thau, Quin Vudng, Linh 700 700
Son, Séng Rén va diéu chinh ranh gidi giao dét hién trang céng trinh dép, hé
chira nude: Pap Lang
I Ngudn khéu hao tii sin ¢ dinh vi ngudn thu dwge tir thanh Iy xir Iy Tai 0%
san 6 djnh vi ngudn bdi thudmg, hd trg gidi phong mit bing. :
1 Mua xe & t6 950 950
2 |Xdy méi nha tram, thay thé my bom tram bom tuai Tan Vigt 1.500 1.500
3 Xay méi nha tram, thay thé may bom tram bom tuéi Xuin Son 4.500 4.500
4 | |Xay méi nha tram, thay thé may bom tram bom tudi Binh Son 3.000 3.000
1 Ngudn vén trung han 30,900
: Stra chita, kin hod kénh ¢dp nudc thé hd chira nrde Bén Chau, phutmg Binh 16.400 16.400| Ngdn vén ngin
£ sich tinh theo
2 Sira chifa, ning cdp cum cong trinh diu mdi hd Yén Dudng, xi Hong Thai non o Quyét dinh
Bong : i 888/QDb-UBND,
5 - ngdy 06/4/2023)
3 Sira chita, ning cdp ddp chinh h chira nuéc Song Rén 10.000 10.000
IV |Ngudn phing chéng thién tai 10.000
1 Kién cb hoé tuyén kénh din sau tran ho chira nue Dong Da 2 10.000 10,000
Téng cong (HIHIIHIV) | 81.473
NGUOT LAP TRUONG PHONG KY THUAT




